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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟ

Απασχόληση, ανεργία
και εργασιακές σχέσεις

Κατά τη διάρκεια της κρίσης το μερίδιο της εργασίας στο ΑΕΠ και η απασχόλη-
ση μειώθηκαν, η ανεργία τριπλασιάστηκε και οι εργασιακές σχέσεις χειροτέρευ-
σαν σημαντικά.

1. Η μείωση του μεριδίου της εργασίας στο ΑΕΠ.

Ο Πίνακας I.10 δείχνει πόσο μειώθηκε το μερίδιο της εργασίας στο ΑΕΠ κατά 
τη διάρκεια της κρίσης στην Ελλάδα και στις χώρες της ΕΕ.

Πίνακας I.10
Μερίδιο εργασίας στο ΑΕΠ (%) 1990-2013.

Έτη Ελλάδα ΕΕ 17

1990 62,4 62,5

2000 55,6 59,3

2007 53,5 55,4

2009 55,7 58,2

2013 47,9 57,5

Πηγή Κ. Καλλωνιάτης, «Εξαετία κερδών για το κεφάλαιο φτωχοποίησης των εργαζομένων», Κυ-

ριακάτικη Ελευθεροτυπία, 26-27 Οκτωβρίου 2013.

Μεταξύ του 1990 και του 2009 το μερίδιο της εργασίας στην Ελλάδα μειώ-
θηκε από 62,4% του ΑΕΠ σε 55,7%, δηλαδή, κατά 6,7 ποσοστιαίες μονάδες ή 
0,35% ποσοστιαίας μονάδας ετησίως ενώ η αντίστοιχη μείωση στην ΕΕ 17 ήταν 
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4,3 ποσοστιαίες μονάδες ή 0,3% ετησίως.  Όμως στην περίοδο της κρίσης 2009-
2013 το μερίδιο της εργασίας έπεσε πολύ ταχύτερα από 55,7% σε 47,9%, δηλα-
δή, κατά 7,8 ποσοστιαίες μονάδες ή περίπου 2 μονάδες ετησίως. Στην ΕΕ17 η 
αντίστοιχη μείωσή του ήταν μόλις 0,7 ποσοστιαίας μονάδας συνολικά και 0,2 πο-
σοστιαίας μονάδας ετησίως. Με άλλα λόγια την τετραετία της δημοσιονομικής 
προσαρμογής, το μερίδιο της εργασίας στην Ελλάδα κυριολεκτικά συνθλίβεται 
καθώς μειώνεται 10 φορές περισσότερο από ό,τι στην Ευρωζώνη.117

2. Η απασχόληση και η ανεργία στην Ελλάδα.

Λιγότεροι  Έλληνες απασχολούνται σε σύγκριση με άλλες αναπτυγμένες χώ-
ρες κατά τη διάρκεια της κρίσης.

Σύμφωνα με τον δείκτη καλύτερης ζωής του ΟΟΣΑ το 56% των Ελλήνων ηλι-
κίας 15-64 ετών έχει αμειβόμενη απασχόληση έναντι 66% του Μέσου όρου των 
χωρών του ΟΟΣΑ. Η Ελλάδα παίρνει 4,1 βαθμούς στις χώρες του ΟΟΣΑ με άριστα 
το 10.118

2.1. Μείωση της απασχόλησης.

Κατά τη διάρκεια της κρίσης μειώθηκε ο αριθμός των απασχολουμένων και 
αυξήθηκε η πιθανότητα απώλειας της απασχόλησης.

H εξέλιξη του εργατικού δυναμικού. Στην περίοδο 2009-2013 το εργατικό 
δυναμικό της Ελλάδας αυξήθηκε αθροιστικά κατά 1,2%. Σημειώθηκε μείωση του 
αριθμού των απασχολουμένων και σταθεροποίηση του εργατικού δυναμικού 
ηλικίας 15-64 ετών, δηλαδή, των ατόμων που συμμετέχουν στην αγορά εργασί-
ας είτε έχουν απασχόληση είτε αναζητούν εργασία.119 Σύμφωνα με τη μελέτη για 
την ελληνική οικονομία του 2014120 –το Α’ τρίμηνο του 2014– το εργατικό δυνα-
μικό της χώρας ανερχόταν σε 4.826.000 άνδρες και γυναίκες, εκ του οποίου το 
43,8% ήταν γυναίκες. Σε σχέση με τον προηγούμενο χρόνο το εργατικό δυναμικό 
μειώθηκε κατά 14.200 άτομα. Η μείωση αυτή αφορά μόνο το εργατικό δυναμικό 
των ανδρών καθώς το εργατικό δυναμικό των γυναικών αυξήθηκε κατά 9.100 
γυναίκες.

Μείωση των απασχολουμένων. Κατά τη διάρκεια της κρίσης μειώθη κε ο αριθ-
μός των απασχολουμένων και η απασχόληση.

Σύμφωνα με στοιχεία της Έκθεσης του Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος στην 
περίοδο 2009-2013121 χάθηκαν 904,2 χιλιάδες θέσεις εργασίας (–19,9%).122 Το 
Ινστιτούτο Εργασίας της ΓΣΕΕ εκτιμά ότι η μείωση του αριθμού των απασχολου-
μένων στη διάρκεια της προσαρμογής της ελληνικής οικονομίας (2010-2013) 
ανήλθε σωρευτικά σε 19,2%. Στη διάρκεια αυτής της περιόδου ακυρώθηκε το σύ-
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νολο της προόδου που είχε πραγματοποιήσει η ελληνική οικονομία στην περίοδο 
1992-2008 όταν δημιούργησε 900.000 θέσεις εργασίας. Η συνολική απώλεια 
της απασχόλησης ανέρχεται σε 955.000 άτομα.123

Μείωση και αύξηση της απασχόλησης κατά κλάδους της ελληνικής οικο-
νομίας. Τα δύο τελευταία χρόνια κατασκευές, μεταποίηση, χονδρικό και λιανικό 
εμπόριο, δραστηριότητες ανθρώπινης υγείας και κοινωνικής μέριμνας είναι οι 
κυριότεροι κλάδοι όπου μειώθηκε η απασχόληση. Σε έναν κλάδο η απασχόληση 
παρέμεινε αμετάβλητη (παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, αερίου κ.λπ.). Τρείς κλά-
δοι αύξησαν την απασχόλησή τους: Εκπαίδευση, διοικητικές δραστηριότητες και 
δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύμματος και εστίασης.124

Πιθανότητες απώλειας της απασχόλησης. Ο Πίνακας Ι.11 δείχνει ότι τα 3 τε-
λευταία χρόνια οι πιθανότητες απώλειας τής απασχόλησης και μετάβασης στην 
ανεργία αυξήθηκαν σημαντικά στην Ελλάδα.

Πίνακας I.11
Πιθανότητες απώλειας απασχόλησης 2007-2013, 

και τα δύο φύλα μαζί.

Δείκτες 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Πιθανότητες 
απώλειας της 
απασχόλησης (Peu)

1,60 1,38 2,52 3,38 4,34 5,72 5,26

Πιθανότητες 
απώλειας της 
απασχόλησης και 
μετάβασης στην 
ανεργία (Pen)

1,50 1,48 1,36 1,48 2,04 2,04 2,06

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Έρευνες Εργατικού Δυναμικού (Ε.Ε.Δ.) 2007-2013, Β΄ Τριμήνου στο: Γ. Κρητικίδης, 
«Πιθανότητες απώλειας και πρόσβασης στην απασχόληση 2007-2013», Ενημέρωση, ΙΝΕ/ΓΣΕΕ, 
τ. 213, Φεβρουάριος 2014, Πίνακας 1, σελ. 4.

Σε περίπτωση απόλυσης ο εργαζόμενος έχει ελάχιστες πιθανότητες να βρει 
αλλού απασχόληση στην Ελλάδα της κρίσης.

Η απώλεια θέσεων εργασίας κατά θέση στο επάγγελμα. Στην περίοδο 2008-
2013 η απώλεια θέσεων εργασίας σε εμπορικές επιχειρήσεις ήταν 22% για ερ-
γοδότες, 27% για αυτοαπασχολούμενους, 37% για μισθωτούς, 16% για μέλη της 
οικογένειας.125

Η απασχόληση στις Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις (ΜμΕ). Στην Ελλάδα η συμ-
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βολή των ΜμΕ στην απασχόληση είναι πολύ πιο σημαντική από ό,τι σε άλλες χώ-
ρες της Ευρώπης. Οι πολύ μικρές επιχειρήσεις παρέχουν το ήμισυ του συνόλου 
των θέσεων εργασίας.126 Οι ΜμΕ έχουν ιδιαίτερα πληγεί από την κρίση και την 
εφαρμοζόμενη πολιτική. Στον κατασκευαστικό κλάδο στην περίοδο 2008-2013 
ο αριθμός των εργαζομένων στις μεγάλες επιχειρήσεις μειώθηκε κατά 19%, στις 
ΜμΕ κατά 35% και στον μεταποιητικό κλάδο κατά 9% και 14% αντίστοιχα. Στον 
κλάδο του εμπορίου οι απασχολούμενοι μειώθηκαν σε όλες τις επιχειρήσεις 
κατά 23,8%.127

2.2. Η παραγωγικότητα της εργασίας.

H μείωση της παραγωγικότητας εργασίας ανά πραγματική ώρα εργασίας 
(Labour productivity per hour worked) στην Ευρωζώνη μειώθηκε ελαφρά στην 
περίοδο 2009-2012: από 134,7 σε 134 με δείκτη 100 στις 27 χώρες της ΕΕ. Στην 
Ελλάδα σημειώθηκε πολύ μεγαλύτερη μείωση: από 80,6 σε 73,9.128

3. Η αύξηση της ανεργίας.

Στην περίοδο της κρίσης η ανεργία αυξήθηκε δραματικά στην Ελλάδα, όπως 
φαίνεται στον Πίνακα Ι.12 με αποτέλεσμα να είναι υπερδιπλάσια του μέσου όρου 
των χωρών της ΕΕ.

3.1. Η ανεργία στις χώρες της ΕΕ.

Η ανεργία στην ΕΕ εκτοξεύθηκε σε πρωτοφανή επίπεδα, ο αριθμός των ανέρ-
γων αυξήθηκε σε 11 κράτη, προκαλώντας τεράστια οικονομικά και κοινω νικά 
προβλήματα.129

Η ανεργία στην Ελλάδα αυξήθηκε σε επίπεδα που δεν είχαν παρατηρηθεί στη 
χώρα μετά τη Μεταπολίτευση (1974).

 Σύμφωνα με στοιχεία του Πίνακα Ι.12130 η Ελλάδα κατέχει την πρώτη θέση 
στην ανεργία με ποσοστό 27,5%. O μέσος όρος της Ευρωζώνης ήταν 10,8%. 
Το ποσοστό της Ελλάδας είναι σχεδόν 2½ φορές μεγαλύτερο από τον ευρω-
παϊκό μέσο όρο. Αντίθετα, στις χώρες του Βορρά τα ποσοστά ανεργίας είναι χα-
μηλά 4,9% στην Αυστρία, 5,3% στη Γερμανία, 5,8% στο Λουξεμβούργο, ενώ οι 
χώρες της Ευρωπαϊκής περιφέρειας έχουν πολύ υψηλά ποσοστά ανεργίας: 
Ελλάδα 27,5%, Ισπανία 26,1% ή υψηλά: Πορτογαλία 16,4%, Ιρλανδία 13,1%, Ιταλία 
12,2%. Από αυτά τα στοιχεία φαίνεται ότι οι χώρες που έχουν επιβάλει σε άλλες 
αυστηρή πολιτική λιτότητας έχουν μικρά ποσοστά ανεργίας ενώ οι χώρες που υφί-
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στανται αυτήν την πολιτική έχουν πολύ υψηλά ποσοστά. Ειδικότερα στη Γερμανία 
μειώνεται η ανεργία ενώ αυξάνεται δραματικά σε όσες χώρες εξαναγκάσθηκαν 
να εφαρμόζουν πολιτικές λιτότητας.131 Εξ άλλου στην περίοδο 2009-2013 η ανερ-
γία αυξήθηκε σε 20 κράτη-μέλη (η μεγαλύτερη αύξηση σημειώθηκε στην Ελλά-
δα) και μειώθηκε σε 7 (η μεγαλύτερη μείωση σημειώθηκε στη Γερμανία).132

Επομένως, η πολιτική που εφαρμόζεται στην Ελλάδα μετά το 2010133 και η 
πολιτική της λιτότητας που επιβάλλει η Γερμανία στην περι φέ ρεια της Ευρώπης 
(Ελλάδα, Πορτογαλία, Ιρλανδία), αυξάνει την ανεργία στα νότια κράτη-μέλη της 
Ευρωζώνης ενώ επηρεάζει ελάχιστα τα βόρεια.

Πίνακας Ι.12
Η ανεργία σε επιλεγμένες χώρες της ΕΕ.

Χώρες 2009 2010 2011 2012 2013

ΕΕ 28   8,9   9,6   9,6 10,4 10,8

Ευρωζώνη 18   9,6 10,1 10,1 11,9 12,0

Ελλάδα   9,6 12,7 17,9 24,5 27,5

Γερμανία   7,8   7,4   5,9   5,5   5,3

Αυστρία   4,8   4,4   4,2   4,3   4,9

Ολλανδία   3,7   4,5   4,4   5,3   6,7

Λουξεμβούργο   5,1   4,6   4,8   5,1   5,8

Ισπανία 17,9 19,9 21,4 24,8 26,1

Ιταλία   7,8   8,4   8,4 10,7 12,2

Πορτογαλία 10,6 12,0 12,9 15,8 16,4

Ιρλανδία 12,0 13,9 14,7 14,7 13,1

Πηγή: Eurostat, Unemployment Statistics by sex (total), 2014.
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3.2. Η ανεργία στην Ελλάδα.

Πίνακας I.13
Εξέλιξη του ποσοστού ανεργίας (%) στην Ελλάδα 

στην περίοδο 2009-2014. Σύνολο,  Άνδρες, Γυναίκες, Νέοι*.

Ποσοστά 
Ανεργίας

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Σύνολο   9,0 12,0 16,5 23,8 27,3 26,6

Άνδρες   6,4   9,5 13,8 21,0 24,3 23,5

Γυναίκες 12,6 15,4 20,1 27,4 31,2 30,4

Ηλικίας
15-29 
ετών

17,7 22,8 32,9 42,7 49,5 44,3

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Η Ελληνική Οικονομία, The Greek Economy, 14 Nοεμβρίου 2014, Πίνακας 15 

σελ.30 . Στοιχεία Β΄ τριμήνου.

*  Τα στοιχεία αφορούν την ημερομηνία η οποία αναφέρεται στον Πίνακα. Αναθεωρούνται περιο-

δικά τόσο από την ΕΛΣΤΑΤ όσο και από την Τράπεζα της Ελλάδος εξαιτίας τόσο των μεθοδολο-

γικών αλλαγών όσο και από την ύπαρξη νέων ενημερωμένων στοιχείων.

Σύμφωνα με τα στοιχεία της  Έρευνας Εργατικού Δυναμικού της ΕΛΣΤΑΤ το 
ποσοστό ανεργίας στην Ελλάδα, μετά από συνεχή πτώση στην περίοδο 2002-
2008 από το 10% στο 7,3%,134 αυξήθηκε σε 9% το 2009 και μετά από συνεχή 
αύξηση έφτασε στο 27,3% το 2013 (σύνολο έτους), (βλ. Πίνακα Ι.13), αύξηση 
πρωτοφανής στις χώρες της ΕΕ. Το Β΄τρίμηνο του 2014 η ανεργία μειώθηκε κά-
πως και έφτασε το 26,6%.

Η ανεργία των ανδρών κατά τη διάρκεια της κρίσης ήταν πάντοτε χαμηλότερη 
σε σύγκριση με την ανεργία των γυναικών. Ωστόσο, με την πάροδο του χρόνου η 
διαφορά μειώνεται. Το ποσοστό ανεργίας των γυναικών ήταν σχεδόν διπλάσιο το 
2009 ενώ το 2014 η διαφορά μειώθηκε στις 6,9 μονάδες (βλ. Πίνακα Ι.13).

Η ανεργία των νέων.  Σύμφωνα με στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ η ανεργία των νέων 
ηλικίας 15-29 ετών  αυξήθηκε εντυπωσιακά κατά τη διάρκεια της κρίσης: από 
18,8% το 2009 σε 48,7% το 2013 ( Μέσος  ετήσιος όρος). Το 2014 παρουσιάζει 
καθοδική πορεία από 47,5% το πρώτο τρίμηνο, σε 44,3% το δεύτερο και σε  43,2% 
το τρiτο τρίμηνο. 

Τα στοιχεία της Eurostat (Unemployment Statistics 2014) έδειξαν ότι  η 



ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ, ΑΝΕΡΓΙΑ ΚΑΙ ΕΡΓΑΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ 53

ανεργία των νέων κάτω των 26 ετών ήταν το 2013  στην Ελλάδα 58,3% έναντι 
23,4%  του Μέσου όρου των 28 χωρών της ΕΕ.

Για να φτάσει τα επίπεδα του 2009 η ανεργία στο σύνολό της στους άνδρες, 
στις γυναίκες και στους νέους θα περάσουν πάρα πολλά χρόνια.

Η μακροχρόνια ανεργία. Η πιο σημαντική αλλαγή στη σύνθεση της ανεργίας 
είναι η εκρηκτική αύξηση της μακροχρόνιας και πολύ μακροχρόνιας ανεργίας.135 
Όπως αποδεικνύει η Eurostat η Ελλάδα σύμφωνα με τον δείκτη μακροχρόνιας 
ανεργίας βρίσκεται στην πρώτη χειρότερη θέση με 14,4% έναντι 4,7% του Μέ-
σου Όρου της ΕΕ 28.136 Το 2008 οι μακροχρόνια άνεργοι αποτελούσαν το 49,5% 
του συνόλου των ανέργων ενώ το 2013 ανέρχονταν στο 68,9% του συνόλου των 
ανέργων.137

H ανεργία στις περιφέρειες και στους Νομούς της Ελλάδας. Κατά τη διάρκεια 
της κρίσης με την εφαρμοζόμενη πολιτική σημειώθηκε μεγάλη μείωση του τζί-
ρου επιχειρήσεων και κλείσιμο χιλιάδων από αυτές με αποτέλεσμα την αύξηση 
της ανεργίας, η οποία στην περίοδο 2008-2011 υπερδιπλασιάστηκε στην Αττική, 
στο Νότιο Αιγαίο και στην Κεντρική Μακεδονία και αυξήθηκε πάνω από 50% σε 
όλες τις άλλες περιφέρειες της χώρας.138  Έντονες διαφορές στην αύξηση της 
ανεργίας παρατηρούνται και στους Νομούς της χώρας.139

3.2.1. Τα αίτια της μείωσης της απασχόλησης και της αύξησης της ανεργίας.

Η αύξηση του ποσοστού ανεργίας δεν οφείλεται μόνο στη μείωση του αριθμού 
των απασχολουμένων αλλά και στη σταθεροποίηση του εργατικού δυναμικού το 
οποίο παρέμεινε στάσιμο στην περίοδο 2009-2013.140

Αίτια αύξησης της ανεργίας αποτελούν η αποβιομηχάνιση, η παύση λειτουρ-
γίας και η μείωση προσωπικού των επιχειρήσεων, η μείωση της οικοδομικής 
δραστηριότητας, το κλείσιμο επιχειρήσεων και εμπορικών καταστημάτων.141

Η μετεγκατάσταση επιχειρήσεων και οι δυσχέρειες για τη δημιουργία και λει-
τουργία επιχειρήσεων στην Ελλάδα αποτελούν, επίσης, σημαντικές αιτίες για την 
αύξηση της ανεργίας.

Η μετεγκατάσταση επιχειρήσεων. Οι επιχειρήσεις ιδιαίτερα οι βιομηχανίες 
που επιβιώνουν σε συνθήκες μεγάλης ύφεσης και υψηλού ενεργειακού κόστους 
αντιμετωπίζουν στις αγορές, γερμανικές, γαλλικές, ιταλικές επιχειρήσεις, που 
δεν έχουν τα αντικίνητρα που αντιμετωπίζουν οι ελληνικές. Μερικές μεγάλες 
επιχειρήσεις μεταφέρουν την έδρα τους στο εξωτερικό ενώ άλλες μεταφέρουν 
τις μονάδες παραγωγής. Xαρακτηριστικά παραδείγματα μεταξύ άλλων: O  Όμι-
λος 3Ε,142 ο Όμιλος Στασινόπουλου,143 ο Minoan Group144 και η γαλλική Τράπεζα 
Société Générale.145 Αλλά και μικρές επιχειρήσεις σε διάφορους κλάδους π.χ. 
κλωστοϋφαντουργία, οικοδομικά υλικά κ.ά. έχουν μετεγκατασταθεί σε όμορες 
χώρες όπως Βουλγαρία, ΠΔΓΜ.
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